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1. Contextualizacdo e Caracterizagdo da Unidade Organica e
Opcdes a tomar no processo de alinhamento

1.1 — Natureza da instituigdo e o seu contexto
Constituido por dez estruturas escolares, o Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira (AEGP) é o

maior dos quatro Agrupamentos de Escolas de Evora em niimero de Alunos/as (cerca de 2700,
em 2019-2020), contando com um Corpo Docente constituido por cerca de duzentos e setenta

Educadores, Formadores e Professores.

O Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira situa-se na cidade de Evora, capital do Distrito, sita

na regido do Alentejo e sub-regifio do Alentejo Central, com 49 252 habitantes, em 2017.

0 Agrupamento integra uma oferta que vai desde a Educagdo Pré-Escolar ao Ensino Secundario
(Cientifico-Humanistico e Profissional). O Ensino Cientifico-Humanistico aposta nas seguintes
areas: Ciéncias e Tecnologias; Linguas e Humanidades; Ciéncias Socio Econdmicas; Artes Visuais
e uma diversificada oferta de Cursos Profissionais, onde salientamos os Cursos Téchico de
Eletromecénica, Aeronaves e Programacio de Sistemas de Informagdo. O Agrupamento é o
Unico da cidade que oferece o Ensino Noturno, uma constante que remonta as suas origens e

acolhe o Centro Qualifica dirigido a formagdo de adultos.

A sede do Agrupamento é a Escola Secundaria Gabriel Pereira, Escola que sempre teve uma
grande oferta profissionalizante ao longo de toda a sua histéria. Em 1948 era denominada Escola

Industrial e Comercial de Evora.

A populagio escolar é diversificada e enquadra-se nas preocupagdes de inclusdo que norteiam
toda a comunidade educativa, articulando a procura de Cursos com vista ao prosseguimento de
estudos, a insercdo no mercado de trabalho e ao reconhecimento de competéncias. Neste
tltimo contexto, deve salientar-se a ligacdo ao tecido empresarial, nomeadamente ao cluster
aeronautico, 8s empresas tecnoldgicas e as instituicbes locais, mediante a realizagdo de projetos
conjuntos em parcerias com a Universidade de Evora, a Autarquia e as principais unidades

industriais e empresas da regifo, que acolhem dezenas de Alunos/as quer na realizagio de

estagios profissionais quer procedendo a sua integragdo nos quadros.

O Agrupamento faz anualmente um levantamento das necessidades a nivel de formacdo do
Corpo Docente e Ndo Docente e posteriormente articula com o Centro de Formagdo Beatriz

Serpa Branco o desenvolvimento das a¢des de formagdo necessarias. Sempre que o centro de

1
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formagédo ndo consegue dar respostas 3s necessidades formativas, sdo procuradas solucies a
nivel de outras acdes de formagdo noutras entidades, como por exemplo nas areas das

tecnologias, trabalho colaborativo e liderangas.

O estudo “O ensino profissional, a formacéo em contexto de trabalho e a empregabilidade™ em
que a Escola Secundaria Gabriel Pereira ingressou recolheu um conjunto de informacdo
pertinente que, se aplicado, permitira um melhoramento nas relagdes entre as escolas
promotoras do ensino profissional e as empresas no sentido de apoiar os/as Alunos/as do ensino

profissional a realizar a transi¢do do mundo escolar para o mundo do trabalho de forma eficaz.

Ao nivel de projetos com as empresas da regido, podemos salientar o Projeto AEGP & Empresas
que resulta de uma parceria com as quatro maiores empresas da regido de Evora, TE
Connectivity, KEMET, Embraer e Mecachrome e destina-se a Alunos de 82 ano. Neste caso, os
Alunos inscritos voluntariamente, desenvolvem um projeto nas empresas as quais se deslocam

as quartas-feiras a tarde para, em ambiente fabril, concretizarem o trabalho planificado.

O desenvolvimento destes projetos tem como principais objetivos:

* Aprendizagem com base em projetos inovadores;

e Trabalho de equipa, fomentando as relagdes interpessoais;

* Espirito de lideranga;

* Desenvolvimento pessoal e autonomia;

* Desenvolver competéncias de softskills;

¢ Proporcionar uma aprendizagem essencialmente pratica, focada no saber-fazer ("mao
na massa");

* Apostar em competéncias transferiveis que o mercado trabalho precisa e valoriza, com
claros percursos de carreira em organizagdo;

® Assegurar um contacto constante com as empresas, através de formages e experiéncia
em contexto de trabalho;

* Aprofundar as relagdes do AEGP com a comunidade.

! Oliveira, I. & Valente, A.C. (2017). O ensino profissional, a formagéo em contexto de trabalho
e a empregabilidade. Agéncia Nacional para a Qualificagéio e o Ensino Profissional (ANQEP, I.P)

2

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira



Cofnarclyda por,,

noq_tjf;ﬁ #3620 . ME@

AOROP AT 1TV T& FOAT0 A5 ATEart PEREIUY FOnmn

'8 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

No 92 ano, com o objetivo de enriquecimento do curriculo, o AEGP criou novas disciplinas no
tempo destinado a Oferta Complementar. As novas disciplinas apresentam identidade e
documentos curriculares proprios, que abrangem as areas de Eletromecanica, Informatica,

Artes, Design Industrial, Escrita Criativa e Expressdo Dramatica.

Estas disciplinas sdo de oferta facultativa, mas de frequéncia obrigatdria, desenvolvidas ao longo
de todo o ano letivo, onde se pretende que os Alunos sejam capazes de aprender a criar,
aprender a planear, aprender a resolver problemas, construindo algo com uma finalidade,

proporcionando também a articulagdo com os contetidos das varias areas.

Em relagdo aos Erasmus+, o AEGP efetuou uma acreditagdo no programa (2021-2027) de modo
a proporcionar aos/as Alunos/as experiéncias de aprendizagem que possam valorizar as suas
competéncias e qualificacBes, potenciando o reconhecimento do ensino ministrado dentro e

fora das fronteiras nacionais.

Tendo em conta a regido na qual o AEGP se encontra, a participacdo neste projeto pretende
contribuir para aumentar a qualidade do ensino/educagio de jovens, por forma a potenciar uma
maior empregabilidade melhorando a capacidade de adaptacdo a ambientes de trabalho em
permanente mutagdo. Este impacto positivo aumentara o desenvolvimento social e econdmico
proporcionando melhores respostas as necessidades regionais, diminuindo o risco de exclusdo
social, e contribuindo para a melhoria de estratégias diferenciadas na educacéo a nivel nacional.
A nivel europeu e internacional revela-se crucial consolidar o alargamento de redes de trabalho
e parcerias na area da educacdo, as quais permitam a disseminagdo de boas praticas educativas,

uma uniformiza¢do de procedimentos e processos de qualificagio.

A participacdo neste tipo de programa tem como principais objetivos o combate ao abandono
escolar, promovendo a participacdo dos Alunos em projetos desenvolvidos no &mbito
internacional, aumentar as competéncias de softskills dos participantes, desenvolver as
competéncias linguisticas em linguas estrangeiras, melhorar a qualidade de resposta a todos
os/as Alunos/as num quadro de inclusdo mais vasto e melhorar a articulag3o entre os Docentes
da Turma/disciplina e os técnicos que trabalham com os/as Alunos/as. Por outro lado, promover
a aprendizagem em contexto de trabalho, permitindo aos/as Alunos/as que tenham um
contacto com outras realidades, com experiéncias em mercados de trabalho diferentes e ainda

o contacto com metodologias de trabalho inovadoras e apelativas.
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Este programa permitira ainda melhorar a qualidade do desempenho do Pessoal Docente de
modo a estabelecer areas de formagdo prioritarias, privilegiando a formacdo que habilite os
Docentes no sentido de poderem responder aos novos desafios, promover a formag&o continua

do Pessoal Docente e do N&o Docente e melhorar a articulac3o entre o Pessoal Docente.

1.2 - Visdo, Missdo e Valores

O Agrupamento tem como missdo o desenvolvimento de processos eficazes no sentido de
promover aprendizagens inovadoras e inclusivas que conduzam os/as Alunos/as ao sucesso,
promovendo a equidade educativa, maximizando e potenciando as capacidades de todos e de
cada um, indo ao encontro das necessidades da comunidade envolvente bem como das
exigéncias do mundo atual. Assegurar um servigo ptblico de qualidade, em articulagio com a
comunidade, visando a formagéo integral de cidaddos, preparados para aprendizagens ao longo

da vida e, para o exercicio de uma cidadania responsavel.

E objetivo do Agrupamento ser inovador tecnoldgica e pedagogicamente e, simultaneamente
apresentar uma oferta formativa de qualidade, que va ao encontro das reais necessidades da

regido.

Os valores sdo o pilar da Missdo e da Visdo do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira:
Responsabilidade — Confianca — Solidariedade — Compromisso — Trabalho — Exigéncia — Rigor,

sdo determinantes.

1.3 — Objetivos Estratégicos

O Projeto Educativo 2018/2021 contempla as seguintes metas e respetivos objetivos:

Meta 1- Incentivar a participagdo das liderangas intermédias, numa légica de lideranga
colaborativa

1.1 - Fomentar uma cultura de participacdo das liderangas intermédias;

1.2 - Desenvolver uma visdo partilhada e estratégias conjuntas para se atingirem compromissos
coletivos;

1.3 - Valorizar as liderancas intermédias enquanto recursos dinamizadores e facilitadores do
trabalho em equipa.

Meta 2 - Promover uma gestdo eficaz dos recursos humanos, fisicos e financeiros

2.1- Promover a distribuicdo de servigo, privilegiando a continuidade pedagégica e a adequac3o
ao perfil do Docente, de acordo com a sua formagdo de base e/ou especializada;

2.2 - Fomentar a responsabilidade coletiva na gestdo e na manutencdo dos espacos fisicos;

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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2.3 - Potenciar as candidaturas aos fundos europeus nos cursos Profissionais, EFA e no Centro
Qualifica;

2.4 - Desenvolver auditorias internas técnico-pedagoégicas e técnico-financeiras;

2.5 - Melhorar a eficiéncia e a eficacia ambiental nos espacos escolares.

Meta 3 - Desenvolver a aposta na autonomia, enquadrada numa politica de qualidade
transversal a todos os eixos de atuagado da organizagdo

3.1- Promover solucdes técnico-pedagdgicas no dmbito da autonomia e flexibilidade curricular;
3.2 - Aceitar e desenvolver novos desafios que promovam a flexibilidade, a inovacdo e a aposta
nos recursos humanos;

3.3 - Construir consensos, redes dindmicas de compromissos e responsabilidades;

3.4 - Desenvolver ambientes de confianga e de respeito mutuo, onde todos possam contribuir
plenamente, substituindo os mecanismos de controlo.

Meta 4 — Valorizar os recursos humanos

4.1 - Fomentar a participacdo de todos os membros da comunidade na construgdo de
documentos estruturantes do Agrupamento;

4.2 - Aumentar o grau de satisfacdo dos intervenientes no processo educativo, mediante a
auscultagdo sistematica aos mesmos;

4.3 - Valorizar a formacio dos agentes educativos, promovendo agbes de formagdo adequadas
a cada grupo.

Meta 5 - Fomentar um bom clima relacional entre os elementos da comunidade educativa,
estimulando a criagdo de uma forte cultura de escola

5.1 - Aumentar o envolvimento e a participagdo de todos, desenvolvendo uma cultura de
pertenca, com cariz identitario, sem prejuizo da manutengéo da identidade de cada escola;

5.2 - Reduzir progressivamente o niimero de casos de indisciplina, procurando as suas causas e
atuando tanto quanto possivel sobre elas;

5.3 - Melhorar a qualidade do ambiente educativo e a comunicagao;

5.4 - Promover a transparéncia dos procedimentos/da informac&o;

5.5 - Incentivar o envolvimento dos Alunos, do Pessoal Docente e Ndo Docente e dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar, especialmente nos Projetos e Atividades do
Agrupamento e nos Orgdos de Administragdo e Gest3o da Escola;

5.6 - Fomentar a utilizag8o da Internet e de outros recursos tecnolégicos, como a plataforma
Microsoft, na comunicagdo entre os membros da comunidade educativa;

5.7 - Promover a utilizagdo da pagina eletronica do Agrupamento como veiculo privilegiado de

comunicagdo e informacao.

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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Meta 6 - Promover a valorizagéo e a rentabilizagdo dos espagos escolares

6.1 - Melhorar os espagos escolares adequando-os ao publico-alvo;

6.2 - Explorar as potencialidades pedagégicas e didaticas oferecidas pelos novos espacos (ESGP
e EBAR), adequando a procura 4 disponibilidade fisica, mas evitando a sobrelotagéo;

6.3 - Promover o apetrechamento do espago de sala de aula com materiais didaticos adequados;
6.4 - Promover a atualizagdo e a utilizagdo dos recursos das Bibliotecas Escolares;

6.5 - Zelar pela manutencdo e pelo embelezamento dos espagos, no quadro da relag8o entre
uma boa arquitetura escolar e a qualidade do ensino e das aprendizagens;

6.6 - Incentivar o cumprimento de normas de higiene e de seguranca pessoal ou coletiva.

Meta 7 — Promover uma cultura ecoldgica nas escolas do AEGP

7.1- Promover valores assim como mudanca de atitudes e de comportamentos face ao
ambiente, de forma a preparar os jovens para o exercicio de uma cidadania consciente, dindmica
e informada face as problematicas ambientais atuais;

7.2 - Fomentar a utilizagdo do conhecimento para interpretar e avaliar a realidade envolvente,
para formular e debater argumentos, para sustentar posices e opcdes face aos efeitos das
atividades humanas sobre o ambiente;

7.3 - Incrementar politicas de reducao, de reutilizagdo e de reciclagem, implementando um
sistema colaborativo com a participaggo de todas as Turmas do Agrupamento, em articulagdo
com algumas ONG.

Meta 8 — Promover a educacéo e a inclusdo de todos os Alunos

8.1- Diversificar a oferta educativa, adequando-a aos interesses e necessidades do pliblico-alvo;
8.2 - Melhorar a qualidade de resposta a todos os Alunos num quadro de inclusdo mais vasto;
8.3 - Melhorar a articulagdo entre os Docentes da Turma/disciplina, os Docentes de educacgdo
especial e os técnicos que trabalham com os Alunos;

8.4 - Estimular a participagdo de todos os Alunos em projetos desenvolvidos no dmbito da
Escola/Comunidade;

8.5 - Prevenir o abandono escolar, através da criagdo de ofertas educativas diversificadas,
designadamente formagdo profissional e cursos de educagdo/formagcdo

8.6 - Reduzir o abandono escolar de acordo com as taxas previstas no Plano Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar;

8.7 - Consciencializar os Alunos para a sua responsabilidade no que respeita ao seu processo de
aprendizagem;

8.8 - Diversificar os mecanismos de reconhecimento do mérito em diversas areas.

Meta 9 — Melhorar a qualidade do sucesso educativo

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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9.1- Orientar a agdo educativa do AEGP pelo referencial «Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatorian;

9.2 - Institucionalizar mecanismos internos de auto e de heteroavaliacdo do desempenho dos
diversos servicos, estruturas, érgdos de administracdo e gestdo escolar e agentes educativos;
9.3 - Melhorar a qualidade, colocando no centro da atividade do AEGP o curriculo e as
aprendizagens dos Alunos, avaliando de forma sistemética o aproveitamento e os resultados
escolares, cotejados com os preditores do sucesso e do insucesso;

9.4 - Disponibilizar informac&o primaria aos Docentes sobre os principais preditores de insucesso
(capital escolar dos pais, contexto econdmico do Aluno e outros) de modo a adequar as praticas
aos contextos e as necessidades especificas dos Alunos;

9.5 - Definir estratégias especificas para superar problemas de insucesso escolar;

9.6 - Reconhecer a centralidade das bibliotecas escolares do AEGP, e a importancia do
referencial de aprendizagens que estes equipamentos culturais implementam e que podem dar
contributos para a definigdo do perfil do Aluno a saida da escolaridade obrigatéria;

9.7- Promover a educacdo global dos Alunos, num quadro de flexibilidade curricular, nas
componentes de salide, desporto, civismo, direitos humanos, ética, estética, tecnologia e
ecologia, privilegiando a iniciativa e o empreendedorismo;

9.8 - Promover a educacdo para a salde, dando oportunidades aos jovens para adquirirem
conhecimentos e desenvolverem atitudes e valores que lhes permitam tomar decisdes
assertivas;

9.9 - Promover a educac¢do para a cidadania solidaria nos grupos de voluntariado através das
aprendizagens interpares.

9,10 - Criar ou desenvolver atividades de enriquecimento curricular, numa perspetiva de
formacéo integral do Aluno;

9.11- Promover a utilizac8o crescente das tecnologias no desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem, sem perder de vista os contetidos digitais com informagdo sobre a
localidade e a regido;

9.12 - Apoiar, ho quadro da gestdo local do curriculo, o desenvolvimento de projetos que
promovam o conhecimento da realidade sociocultural local e nacional.

Meta 10 — Melhorar a qualidade do desempenho do Pessoal Docente e do Ndo Docente

10.1 - Estabelecer areas de formagdo prioritarias, privilegiando a formagdo que habilite os
Docentes no sentido de poderem responder aos novos desafios;

10.2 - Promover a formacdo continua do Pessoal Docente e do Ndo Docente;

10.3 - Utilizar os dados da avalia¢do interna e da avaliagdo externa para a promogdo do

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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desenvolvimento profissional.

Meta 11 - Fomentar a dimens&o europeia da educagio

11.1 - Contribuir para o conhecimento da cultura dos vérios povos que constituem a Unido
Europeia;

11.2 - Promover a elaboragdo/implementagdo de projetos que promovam o respeito pela
diversidade cultural, étnica e religiosa.

Meta 12 - Fomentar a utilizagdo responsavel e segura das TIC.

12.1 - Sensibilizar os Alunos para as questdes inerentes a utilizacdo segura da Internet;

12.2 - Promover o espirito critico que permita a utilizagdo da informag3o em suporte digital de
forma a transforma-la em conhecimento;

12.3 - Investir na renovacdo do parque informatico fixo e mével do AEGP.

Meta 13- Promover a relagéo Escola-Familia, incentivando a interveng#o ativa e responsavel
dos Pais/Encarregados de Educag&o na vida do Agrupamento

13.1- Incentivar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacio na vida escolar,
especialmente nos Projetos e Atividades do Agrupamento;

13.2 - Reforcar a valorizagdo das familias e as relagdes institucionais com as AssociagOes de Pais
e Encarregados de Educacio;

13.3 - Promover a transparéncia dos procedimentos e das estratégias desenvolvidos pela escola,
garantindo a informagdo, em tempo (til, aos Pais e Encarregados de Educac3o;

13.4 - Desenvolver mecanismos que reforcem a relagdo da escola com as Associacdes de Pais e
Encarregados de Educagéo.

Meta 14 - Aprofundar as relagdes do AEGP com a comunidade.

14.1 - Estabelecer novas parcerias com elementos da comunidade e reforcar as j4 existentes.

1.4 — Estrutura Orgdnica da Instituicdo

Em termos organizacionais e funcionais, a Escola possui de acordo com o previsto no Decreto-
Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 02 de julho, as
estruturas que permitem coordenar e gerir as atividades nelas desenvolvidas. Este
organograma, pretende ilustrar de um modo rapido e simples, o conjunto de relacées funcionais

que se estabelecem, entre as diferentes estruturas.
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Figura 1 - Estrutura Orgdnica da Instituicéo

o Conselho Administrativo

o Coordenadores de Escola

Conselho Geral — e Subdiretor/Adjuntos

Coordenacio de

Departamentos

Coordenadares dos
Diretores de Turma

Assistentes Técnicos e
Operacionals

= Conselho Pedagégico B

a  Bibliotecas Escolares

w
=
I :

Cursos Profissionals

= Fducacdo de Adultos

1.5 — Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria da oferta de Cursos
Profissionais
O AEGP tem varios protocolos ou parcerias com entidades da regido. Estes protocolos refletem-

se na organizacdo e desenvolvimento dos cursos, uma vez que todos os Alunos realizam a
Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) em empresas ou outras entidades, constituindo uma

mais-valia para a sua formacio e ingresso no mundo do trabalho.

Estamos cientes de que a implementagdo de um sistema de melhoria da qualidade da EFP
(Ensino e Formag&o Profissional) sustentavel estd dependente da relacdo e do envolvimento do
AEGP com os seus stakeholders. Ainda, tal como referido no estudo “O ensino profissional, a

formagéio em contexto de trabalho e a empregabilidade”,

“é um aspeto fundamental conseguir néio s6 angariar parceiros para FCT, mas manter a
relagdo, otimizd-la, potencid-la e melhord-la, no sentido de garantir
que as necessidades e expectativas das empresas estédo a ser cumpridas e se conseguem

estabelecer relagbes proficuas e duradouras” (pdgina 153)

Face ao exposto, e acreditando efetivamente no impacto positivo da relagio escola-empresa, o

AEGP mantém algumas parcerias, destacando-se:

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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e Projeto AEGP&Empresas: parceria com as quatro maiores empresas da regido

de Evora, TE Connectivity, KEMET, Embraer e Mecachrome, em que um objetivo

é proporcionar uma aprendizagem essencialmente pratica, focada no saber-

fazer ("m&o na massa");

e Protocolo com a empresa AWA — Aeronautical Web Academy, onde os/as

Alunos/as tém a possibilidade de desenvolver as atividades praticas da

competéncia curricular.

Pretende-se o envolvimento cada vez maior dos nossos parceiros, em todas as fases do ciclo de

qualidade, através da realizagdo de reunides, Alunos/as, Professores, Diretores de Turma,

Diretores de Curso, representantes dos Pais e Encarregados de Educagdo (EE) e das empresas.

O AEGP tem também o cuidado de ouvir as entidades parceiras, antecipadamente a reflexdo

sobre os contelidos programaticos, em particular da formag3o técnica, que gostariam de ver

abordados e/ou aprofundados.

AEGP.

Na Tabela 1 encontram-se identificados os stakeholders do

| 1dentificacio

Stakeholders

(Interno /
Externo)

Responsabilidades

Conselho Geral

Interno

Aprovar Projeto Educativo e analisar
monitorizagdes

Aprovar Plano Anual de Atividades

Acompanhar e emitir parecer sobre o sistema de
avaliagdo da qualidade

Diretor

Interno

Definir as tarefas e responsabilidades dos varios
intervenientes no processo de implementagéo do
quadro EQAVET (acrénimo de European Quality
Assurance Reference Framework for Vocational
Education and Training, em portugués Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade
para a Educagdo e Formag3o Profissional)

Diregdo do Agrupamento

Interno

Controlar das diversas etapas

Cooperar com as partes externas interessadas
(selegdo de entidades a contactar, celebracdo de
protocolos de colaboragéo, agendamento e
dinamizacdo de reunides)

Estabelecer a oferta formativa e formalizagio da
ligagdo ao Ministério da Educacio e 4 ANQEP

Conselho Pedagodgico

Interno

Estabelecer as metas para os indicadores do
quadro EQAVET e do Projeto Educativo

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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Avaliar os resultados obtidos nos cursos

Definir linhas de atuacdo em relagao a Formagao
Diretores de Curso Interno em Contexto de Trabalho (FCT) e Prova de
Aptid3o Profissional (PAP)

Delinear estratégias e propostas de melhoria

Colaborar na definicdo de uma visdo estratégica
comum gue envolva Alunos e encarregados de
Diretores de Turma Interno educacdo

Auscultacdo a Alunos e a encarregados de

educacio através da aplicacdo de questionarios

Avaliar os resultados em termos de avaliacdo
modular, assiduidade, comportamento

Conselhos de Turma Interno Responder aos questionarios de monotorizagdo

Contribuir para a construgéo do Plano Anual de
Atividades

Participar nas atividades de promogao do ensino

profissional

Promover comportamentos de iniciativa,
Alunos/as Interno . -
autonomia e responsabilidade no

desenvolvimento das atividades letivas

Responder aos questionarios de monitorizagdo

i Efetuar a ligagdo com o mundo empresarial
Orientadores de FCT Interno

Definir os locais e momentos de FCT

Planear e monitorizar a concretizagdo das Provas

Orientadores de PAP Interno s o
de Aptiddo Profissional

Orientar vocacionalmente no processo de selegdo
Servigo de Psicologia e et dos Alunos

nterno
Orientagdo (SPO) Colaborar na definicio e divulgagdo da oferta

formativa

. Colaborar na cria¢do de um ambiente escolar
Pessoal Nao Docente Interno ..
propicio ao sucesso

Participar em reunides de inicio de ano letivo

" Participar no Conselho Geral
Encarregados de Educagao Externo

Participar em reunides intercalares

Responder a questionarios

Ministério da Educagdo — Apoiar na melhoria da qualidade da EFP
Reconhecer da qualidade da EFP

Programa Operacional —— Financiar o desenvolvimento da atividade da

Capital Humano escola

Cémara Municipal Externo Articular a oferta formativa/ diagnéstico

Concelhio de necessidades de formacéo

Disponibilizar postos para realizacdo da formac8o

em Contexto de Trabalho na area de formacio

11
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Apoiar no desenvolvimento do Plano Anual de
Atividades (PAA)

Junta de Freguesia Externo Colaborar na dinamizagdo de atividades e
disponibilizagdo de recursos

Organizacbes Externo Proporcionar a realizagdo da Formagio em
Contexto de Trabalho

Avaliar as competéncias dos trabalhadores
diplomados.

Sugerir melhorias no curriculo dos cursos.
Participar na avaliagdo da qualidade da formac3o.
Apresentar propostas de novos cursos que v4 ao
encontro das suas necessidades.

Tabela 1 - Stakeholders envolvidos

Com o intuido de incentivar os Alunos dos cursos profissionais do Agrupamento, os Docentes
convidam regularmente antigos Alunos/as para estes apresentarem os seus percursos e
experiéncias profissionais. Anualmente, realiza-se no Agrupamento a atividade “inspiring
future”, cujo objetivo é dar a conhecer as possibilidades de prosseguimento de estudos,
apresentagdes de cursos e Instituices do ensino Superior. Ainda neste contexto, é importante
referir que a escola oferece aos/as seus/suas Alunos/as a figura das “Academias”, que tem como
objetivo melhorar a prestagdo dos/as Alunos/as nas diversas disciplinas com exame nacional.
Estas funcionam com grupos de Alunos/as de homogeneidade relativa, constituidos, no maximo,
por 10 a 12 Alunos/as. E também dinamizada a semana das Profissdes, que consiste em convidar

empresas da regido a apresentar junto dos/as Alunos/as possiveis saidas profissionais.
1.6 — Oferta Formativa

A oferta educativa do AEGP é pautada por uma elevada diversidade, visando manter e, se
possivel, melhorar o clima de escola. Investir na diversificacdo da oferta educativa e formativa
permite ajustar a oferta de ensino as necessidades do mercado de trabalho. Em especifico, antes
de definir a proposta sobre os cursos a promover, a escola retine sempre com as empresas
parceiras da regido, tendo como objetivo perceber as suas necessidades e disponibilidade em

trabalhar de forma articulada, no langamento de um novo curso.

Por outro lado, o AE GP confrontou-se com a falta de Alunas nos Cursos Profissionais, o que
efetivamente poderia significar que o Agrupamento n3o estava a responder aquelas que eram
as dilecSes das Alunas. A orientagdo vocacional realizada pelo Servico de Psicologia e Orientacdo

do Agrupamento teve um papel fundamental nesta questdo, e clarificou outras perspetivas de

12
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futuro dos/as nossos/as Alunos/as direcionada para outras areas como: Ag¢do Educativa, Auxiliar

de Salde; Apoio a Familia e a Comunidade.

N.2 total de
Turmas ou
grupo de
Formagao

N.2 de Alunos/as
em cada Ano
Letivo

Tipologia do
Curso

Designagao

Nivel IV Técnico/a de ApO-IO aFamiliaea 1 9
Comunidade
Nivel IV Técnico/a Auxiliar de Salide 2 11
. Mecanico/a de Aeronaves e de
el Iy Material de Voo 3 30
Nivel IV Técnico/alde Gestdo e Pr?g'ramagﬁo 3 a8
de Sistemas Informaticos
Nivel IV Manutencao Inhdlfstrlal - 3 -
Eletromecénica
Nivel IV Técnico/a de Agdo Educativa 1 &

Tabela 2 - Cursos Profissienais em 2019/20

1.7 — Diagndstico da situagdo face aos referentes do processo de alinhamento

~ Andlise SWOT i

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Opcio de formacio diferente do regular
Interagdo e ajuda entre pares

Partilha de informacdo

Organizac¢io de procedimentos
Condic¢bes de trabalho

N2 reduzido de Alunos/as por Turma
Disponibilidade da Direcio

Equipa do EQAVET

Existéncia de modelos para simplificar
Docentes: Dinamismo, Qualificacdo
Profissionalismo e Experiéncia

Diversidade da oferta formativa
Colaboracio entre colegas

Empregabilidade

Bons Equipamentos e InstalagGes

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira

Falta de empenho dos Alunos/as

Burocracia / Documentacio excessiva

Pouca formagao

Desmotivagio do Corpo Docente / Discentes
Auséncia de manuais

Procedimentos de atuacéo

Falta de exigéncia e rigor

Alunos/as com dificuldades de Aprendizagem
Selecdo de Alunos/as

Fracas ambi¢Bes académicas dos Alunos/as

13
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Certificacdo de Cursos

Formacdo especializada
Integracdo dos Alunos/as em cursos de
caracter pratico

Oportunidades Ameacas
Acesso ao Ensino Superior Preconceito com os Alunos/as
Lr:;sitl"zgao dos Alunos/as no mercado de Perfil dos Alunos/as
Valorizagdo pessoal / profissional Falta de Alunos/as
Inovagao Facilitismo
Ajuda por parte da Direcio Absentismo / Insucesso Escolar
Boa relagdo com as entidades Concorréncia externa
Novas empresas no Parque Tecnoldgico Desvalorizagdo de formacdo ministrada

Articulagdo com empresas e entidades da | Perfil de alguns Alunos/as para o Curso
regido Profissional em que se inscrevem

Falta de interesse dos Alunos/as

Desmotivagdo do Corpo Docente

Tabela 3 - Anélise SWOT

1.8 — Opgbes a tomar no processo de alinhamento, considerando os objetivos
estratégicos da instituicGo

Tendo por base a analise SWOT da instituicdo realizada junto do Corpo Docente, foram tomadas
op¢Bes com o intuito de maximizar as oportunidades em torno dos pontos fortes e minimizar os

pontos fracos e os efeitos dos constrangimentos.

A analise SWOT efetuada revela um grande desafio para o futuro do ensino profissional no
Agrupamento. A analise mostra-nos vérios pontos fortes que est3o alinhados com as metas/
objetivos definidos e que a escola deve cimentar e consolidar. Destes, realcamos "o
Profissionalismo e Experiéncia” (meta 2.1, 4 e 10), a "Diversidade da oferta formativa" (meta 8.1
e 8.2) e "Bons Equipamento e InstalagBes” (meta 6.1, 6.3, 12.3 e 12.8) como fatores primordiais
para o sucesso do ensino profissional no Agrupamento. As construgdes destes pontos fortes
originaram  excelentes oportunidades, das quais destacamos, a "Valorizagio
pessoal/profissional" (meta 4 e 10), a "Inovagdo" (meta 3) e a "Articulagio com empresas e

entidades da regido" (meta 14).

14
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Relativamente aos pontos fracos, o Agrupamento tem vindo a trabalhar no sentido de os
minimizar e/ou resolver, a maioria das metas estdo alinhadas com esse objetivo, neste caso,
podemos salientar os seguintes pontos fracos e respetivas metas, “Pouca formagédo” (meta 4.3
e 10), “Desmotivacdo do Corpo Docente / Discentes” (meta 3. 4 e 5), “Alunos/as com
dificuldades de Aprendizagem” (meta 8 e 9) e “Fracas ambicdes académicas dos Alunos/as”
(meta 11.1, 11.2, 12.2). Observando as ameagas definidas na andlise, também podemos
encontrar respostas nas metas definidas para o Agrupamento, assim, podemos salientar
“Preconceito com os Alunos/as” (meta 8), “Perfil dos Alunos/as” (meta 9), “Absentismo /
Insucesso Escolar” {meta 9), “Alunos/as sem perfil para os Cursos Profissionais” (meta 8), “Falta

de interesse dos Alunos/as” (meta 8 e 9) e “Desmotivagéo do corpo Docente”(meta 1, 4 e 5).

15
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2. Processo de alinhamento com o sistema de garantia de
qualidade EQAVET

2.1. O Sistema de Qualidade EQAVET

O projeto propde-se desenvolver um processo de alinhamento com o quadro EQAVET
apostando por um lado no envolvimento dos/as Alunos/as numa variedade de projetos que
favoregam a sua autonomia e aprendizagem e por outro mobilizar os stakeholders, visando a

melhoria continua da oferta da educagéo e formacdo profissional do Agrupamento.

A pratica de melhoria continua da qualidade assente na afericio de dados qualitativos e
quantitativos esta alinhada com os quatro critérios de qualidade do Quadro EQAVET, alocados
a cada uma das fases do ciclo de garantia e melhoria de qualidade. O Quadro EQAVET integra
quatro componentes fundamentais: o Ciclo de Qualidade, os Critérios de Conformidade, os
Principios EQAVET — indicadores de referéncia que suportam a monitorizagdo, a avaliagcdo e a
introdugdo de melhorias face aos objetivos e metas tracados - e os Descritores Indicativos que

especificam os critérios de qualidade.

2.1.1 - Ciclo de Qualidade

O Ciclo de garantia e melhoria da qualidade é constituido por quatro fases interdependentes e
repetitivas de aprendizagem e melhoria continua: o planeamento, a implementagso, a avaliac3o

e arevisao.

16
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Figura 2 - Ciclo de Qualidade
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./ Qualidade

A fase de planeamento consiste na preparagdo da intervencdo, ou seja, inicia-se com a partilha
dos objetivos e metas definidas, refletindo uma visdo estratégica dos stakeholders referente as
acdes a desenvolver e quais os indicadores a adotar. Com a execug¢do do Plano de Agdo inicia-se

a chamada fase de implementagao.

A fase de avaliaco, terceira fase do Ciclo de Qualidade, caracteriza-se pela aferigdo do impacto
das ac¢Bes implementadas, de modo a garantir um processo de melhoria continua, e ajuste a
prossecucdo dos objetivos definidos. A fase de revisdo consiste, por isso, na elaboragdo dos
planos de acdo para a melhoria da qualidade dos procedimentos, visando a corregdo de

eventuais falhas e a melhoria dos processos.

2.1.2 - Critérios de conformidade
A verificagdo de conformidade EQAVET sobre os procedimentos de garantia da qualidade

associados as diversas vertentes da missdo institucional assenta nos indicadores EQAVET e no
alinhamento definido pela ANQEP e permite avaliar o grau de alinhamento desenvolvido pelo
Agrupamento. A averiguagdo de conformidade EQAVET baseia-se em seis critérios de avaliacdo,
guatro relacionados com as fases do ciclo de qualidade (1 a 4) e dois de natureza transversal (5
e 6). A cada critério estdo associados focos de observacdo, que tém como fungdo delimitar o
objeto da avaliagfo, conforme se apresentam de seguida. Os resultados da apreciagio, em cada
critério, sdo expressos numa escala que distingue trés graus de alinhamento dos sistemas de

garantia da qualidade com o Quadro EQAVET.

17
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2.1.3 - Principios EQAVET

Os quatro principios EQAVET fundamentais a observar no processo de alinhamento, passiveis
de verificagdo e incorporados em cada um dos critérios de qualidade, s3o determinantes parao

reforgo da qualidade do Agrupamento. S3o eles:

Figura 3 - Principios EQAVET

Visdo estratégica e visibilidade dos processos e resultados na gest&o da EFP

Envolvimento dos stakeholders internos e externos

Melhoria continua da EFP utilizando os indicadores selecionados

Utilizagdo das quatro fases do ciclo de qualidade (planeamento, implementacso,
avaliacdo e revisdo)
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2.1.5 - Indicadores EQAVET selecionados pela ANQEP e ajustados pelo Agrupamento de
Escolas

Os indicadores que permitem a obtengdo de informacdo que sustenta a fase de revis3o no
processo ciclico de melhoria continua da oferta da instituicdo, priorizados pela ANQEP, I.P. para

integrar o modelo nacional foram os inframencionados:

- Taxa de conclus&o em cursos de EFP (indicador n.2 4 do EQAVET):

Percentagem de Alunos/as que completam cursos de EFP inicial (isto € que obtém uma

qualificacdo) em relagdo ao total dos Alunos/as que ingressam nesses cursos.
- Taxa de colocagdo apds conclusio de cursos de EFP (indicador n.2 5a do EQAVET):

Proporg¢do de Alunos/as que completam um curso de EFP e que est3o no mercado de
trabalho, em formagdo (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-

36 meses apds a conclusio do curso.

- Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n.2 6a e 6b3 do

EQAVET):

Percentagem de Alunos/as que completam um curso de EFP e que trabalham em
profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de Educacdo e Formagdo que

concluiram;

Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os Alunos/as que

completaram um curso de EFP.

2.1.6 - Processo de verificagdo para obtengdo do selo

O primeiro processo de verificagdo de conformidade EQAVET é solicitado 3 ANQEP, I.P. pelo
Agrupamento, ap6s ter desenvolvido o processo de alinhamento do respetivo sistema de
garantia da qualidade com o Quadro EQAVET. O selo EQAVET depende da avaliacdo atribuida
em cada critério de conformidade EQAVET apresentado no ponto 2.1.2. A ANQEP, I.P.

2.2 —Equipa EQAVET

A elei¢do de uma equipa de trabalho, tendo em vista o planeamento, a implementacdo, a
avaliacdo e a revisdo de todos os processos de alinhamento com o Quadro EQAVET, foi

fundamental para a iniciagdo do processo, para a elaboracio e discussio dos documentos
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necessarios a formaliza¢do da candidatura, para a articulacdo e defini¢do de fungdes com todos

os stakeholders.

A Equipa EQAVET contempla um Adjunto do Diretor, um Diretor de Curso, um Coordenador de
Departamento, um Diretor de Turma, e as Docentes dinamizadoras dos sobreditos projetos com
entidades externas. A par das func¢bes desempenhadas por estes enquanto membros do
Agrupamento, supracitado no ponto 1.5 do presente Documento Base (Stakeholders relevantes
para a gestio e melhoria da oferta de Cursos Profissionais), acrescem as responsabilidades

enquanto membros da Equipa EQAVET sdo:

i) Planear, implementar e monitorizar o Sistema de Garantia da Qualidade e Melhoria
Continua de alinhamento com o Quadro EQAVET;

if) Alinhar a visdo estratégica do Agrupamento com os principios e indicadores EQAVET;
iii) Delinear estratégias de didlogo e envolvimento entre os stakeholders, no que
respeita a concegdo da oferta formativa e promogéo do aumento da empregabilidade;
iv) Recolher e analisar periodicamente os dados relativos aos resultados, tendo em vista
compara-los com as metas estabelecidas e detetar desvios precocemente;

v) Desenhar estratégias alternativas e implementar acBes capazes de permitir a
consecugdo das metas estabelecidas;

vi) Divulgar os dados a comunidade.

De uma forma mais individual, cada membro da Equipa EQAVET é responsavel por:

Constituigdo da Equipa EQAVET Funcdes da Equipa EQAVET

Adjunto do Diretor com a responsabilidade | - Coordenar a Equipa

do ensino profissional - Supervisionar as ofertas formativas de dupla
certificacdo;

- Cooperar com os stakeholders externos:
celebragdo de parcerias; dinamizacio e
integracdo dos stakeholders externos no

ambiente escolar;

Diretor de Curso - Estabelecer a ligacdo com o coordenador

dos cursos profissionais

Coordenador de Departamento (Tecnologias) | - Estabelecer a ligacdo com os Professores da

Area Técnica e com o Conselho Pedagégico
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- Definir a estrutura e formas de recolha de

dados;

Diretor/a de Turma - Responsavel pela ligagdo com os Diretores
de Turma dos cursos profissionais;

- Analisar os dados recolhidos;

Docentes dinamizadores dos projetos com | - Estabelecer a ligacio com os projetos dos
entidades externas Agrupamento e com as empresas da Regido;
- Auscultar as necessidades e/ou sugestdes
dos/as Alunos/as e seus encarregados de
educagdo ao longo do ano letivo;

- Colaborar na identificacdo de novos

parceiros locais;

2.3 = Documentos estruturantes

O processo técnico de operagdo do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira em cada ano letivo
€ pensado com o objetivo de enquadrar e agrupar o maximo de informac3o relevante a
monitorizacdo do trabalho desenvolvido pelos/as Professores e Alunos/as. Assim, o
Agrupamento tem evoluido no sentido de homogeneizar o esbogo dos documentos, como forma

de facilitar a percegdo e analise dos mesmos.

" A organizacdo e a partilha documental &, também, um fator fulcral e que demonstra a
aplicabilidade do ciclo de garantia e melhoria da qualidade ao longo de varios periodos no
Agrupamento. Primeiramente hd um planeamento e estruturac8o de todo o processo, cujo
ponto de partida € a revisdo do processo técnico de operagéo do ano letivo transato, e a anélise
das sugestdes dos/as Professores, para posteriormente tragar-se o esboco de um “novo”
processo técnico de operagdo. A implementagdio do mesmo inicia-se com a construcio e

realizagdo de convites de acesso ao processo a todos/as os/as Professores.

Todo o trabalho realizado é monitorizado frequentemente, tendencialmente no final de cada
periodo letivo, o que possibilita uma avaliacdo global e individual de cada processo técnico de

operacao e a correcdo de processos sempre que se verifiquem incongruéncias.

Por fim, importa ainda reforgar que o processo técnico de operacio estd desenhado de forma a

que o/a Diretor/a de Turma tenha acesso a toda a informagio da Turma que acompanha, com
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o objetivo claro de identificar atempadamente desvios face aos objetivos tracados numa anélise

mais filtrada.

Na Tabela 11 encontram-se identificados os documentos estruturantes que constituem o

Processo Técnico da Operagéo.

0. Coordenacdo das Ofertas

0.01 Legislagdo Geral Cursos Profissionais

0.02 Regimento dos Cursos Profissionais

0.03 Plano Anual de Atividades

0.04 Critérios Gerais de Avaliacio

0.05 Materiais de Apoio — Formularios

0.06 Reunides

2'06'0 Convocatdrias (Divididas por periodos)

0.06. .

5 06.0 Atas (Divididas por periodos)

0.07 Orientactes Reunides de Avalia¢do das Turmas (Divididas

por periodos)

01. Diregdo de Curso

01.01 | Estrutura Curricular do Curso P008 (incluir modulos)
01.02 | Legislagdo do Curso
01.03 Outros Documentos que Evidenciem a Realizacdo da
Operagdo
01.04 | Cartazes e Panfletos
01.05 Registos das Publicitagdes no Portal do Agrupamento ou
noutros meios de informagédo e de divulgacio
2. Diregdo de Turma Documentos
02.01 |Diretor de Turma e Horario de Atendimento
e Identificagdo do Horario de Atendimento
.01 P0O76
02.001 | Comunicagdo aos Pais e Encarregados de Educacio do
.02 Horario de Atendimento 2.001.02
02.02 | Listagem de Formadores P0O07
02.03 | Horarios dos Formadores Modelo DCS + INOVAR
02.04 | Mapas de Horas dos Formadores P006
02.05 | Listagem de Técnicos Especializados 2.05
02.06 | Listagem de Formandos P004
02.07 | Fotografias
LE04, Autorizacdo de Captacio e Utilizacdo de Imagem
01 2.07.01
85'07' Fotografias dos Formandos BiiG
02.08 |Horario daTurma Modelo DCS + INOVAR
02.09 | Fichas de Identificagdo dos Formandos P072
02.10 |Caraterizagdo da Turma INOVAR CT2

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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02.11 | Contratos dos Formandos INOVAR

Ata de Elei¢do do(a) Delegado(a) e Subdelegado(a) de
02.12

Turma 2.12
02.13 Representantes dos Encarregados de Educacio 2.13
02.14 Comunicag6es com Encarregados de Educacio
02.14.01 | Registo de Contacto com Encarregados de Educagao 2.14.01
A 14,00 Convites / Convocatérias para Reunides com

Encarregados de Educacdo 2.14.02
02.14.03 | Atas de Reunides com Encarregados de Educagdo 2.14.03
02.15 Mapa de Horas de Frequéncia dos Formandos (por

periodo) Modelo P009
02.16 Extratos de Faltas P071
02.17 JustificagBes de Faltas 2.17
02.18 Recuperacgdo de Faltas P117
02.18.01 | Recuperagdo de Faltas Justificadas 2.18.01
02.18.02 | Recuperacdo de Faltas Injustificadas 2.18.02
02.19 Plano de Recuperacgdo de Mddulos 2.19
02.20  |Pautas de Avaliaco R

assinado)

02.91 Participagbes, Medidas Disciplinares e Outras

Ocorréncias P113
02.22 Relatério Final sobre a Turma 2.22
02.23 Questionarios de Satisfagdo na Perspetiva dos Alunos
02.23.01 Ques_tionérios de Satisfagdo na Perspetiva dos Alunos

relativos aos Cursos

Questionarios de Satisfagdio na Perspetiva dos Alunos
Gezi2 relativos as Disciplinas

Questionarios de Satisfagdo na Perspetiva dos Alunos
02.23.03 :

relativos aos Docentes
02.24 Analise dos Questionarios de Satisfacdo
02.25 Atas de Conselhos de Turma 2.25
02.26 Atas de outras reunides 2.26
3.Disciplinas
03.0 Avaliagdo - Procedimentos 3.0
03.01 Planificagdo Anual 3.1
03.02 Planificagdo Modular 3.2
03.03 Critérios Especificos de Avaliacdo 3.3
03.04 Listagem de Manuais 3.4
03.05 Cronograma 3.5
03.05.01 |Cronograma Inicial - Planificagdo 3.5.1
03.05.02 | Cronograma Final — Execucgio 3.5.2
03.06.01 | Registo de Sumadrios P024
03.06.02 | Enunciados dos Instrumentos de Avaliacdo 3.6.2

03.06.03 | Instrumentos de Avaliacdo Realizados pelos Alunos

MODELO INOVAR
03.06.04 | Avaliagdo Modular

P002
03.06.05 | Relatdrio Final de Avaliagdo dos Madulos 3.6.5
03.06.06 | Fichas Informativas e de Trabalho 3.6.6
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03.06.07 | Grelha de Materiais Afetos 3.6.7
03.06.08 | Materiais Pedagdgicos de Apoio 3.6.8
4. Atividades/Visitas de Estudo
04.01 Planificagdo das Atividades 4.1

Autorizagdes dos Encarregados de Educagdo para a
04.02 Participacdo dos Alunos 4.2

Inquéritos de Avaliagdo das Atividades Alunos /
04.03

Professores 4.3

Relatdrios de Avaliacdo das Atividades / Visitas de
04.04

Estudo 4.4
04.05 Fotografias ou Videos das Atividades / Visitas
5. Formagdo em Contexto de Trabalho
05.01 Relacdo de Orientadores de Estagio P0O55
05.02 Informagdes aos Alunos 5.02
05.03 Protocolos com as Empresas / Instituicdes P058
05.04 Contratos de Formagao P023
05.05 Plano de Estagio 5.05
05.06 Registos de Presencas em Contexto de Trabalho 5.06
05.07 Relacdo de Deslocagdes do Orientador de Estagio 5.07
05.08 Relatdrio de Estagios Alunos 5.08
05.09 Ficha de Avaliacio 5.09
05.10 Pauta de Estagios P094
05.11 Relatdrio Final de Estagios
6. Provas de Aptidao Profissional
06.01 Relagdo de Professores Responsaveis pelas PAP P115
06.02 Proposta de Realizagdo da Prova de Aptidio

Profissional 6.02
06.03 Plano da Prova de Aptid3o Profissional 6.03
06.04 Orientagdes do Projeto Final 6.04
06.05 Calendarizagdo / Cronograma das Provas de Aptiddo

Profissional INOVAR
06.06 Critérios de Avaliagdo das Provas de Aptiddo

Profissional 6.06
06.07 Grelha de Avaliagdo das Provas de Aptiddo Profissional 6.07
06.08 Atas de Avaliagdo das Provas de Aptiddo Profissional P0O50C
06.09 Pauta das Provas de Aptid3o Profissional P085
06.10 Provas de Aptiddo Alunos

Tabela 11 - Documentos Madelo Estruturantes

2.4 — Metodologias para a participagdo dos stakeholders da instituicdo na
melhoria continua da oferta

A concretizagdo da melhoria continua da qualidade exige a atribuicio de responsabilidades aos
diferentes stakeholders, como forma de garantir um alinhamento naquilo que sdo as metas e
objetivos propostos. Desta forma, é crucial que cada um dos intervenientes tenha presente o

papel que deve desempenhar, dos objetivos definidos e das metas que estara envolvido.

31

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira



@

PORTUGUESA s

REPUBLICA AN Q EP

"AAA QUALFCACAG T G
CHEING PROFISSIBHAL

Stakeholder

Conselho Geral
Direcdo
Conselho Pedagdgico

Departamentos Curriculares

Diretores de curso

Cofnarcindo sor

P PORTUGAL
ok B 095520 [l

Como
Influenciam/Potencial
impacto na oferta de EFP

Tomada de Decisdo

OpgOes estratégicas

Como é feita a Comunicagdo

Reunides de Coordenacdo

Conselho Geral

S NEGP)

ATIUE ANFHTO W FECO8 RS Rt FERERA. FVOmA

Conselhos de Turma
Ensino ministrado
Reunides
RelacGes interpessoais
Resultados da avaliacéo
Formadores/Docentes Adaptagdo de contetdos a
ESFhahdas & Inquéritos de satisfagio
Necessidades Educativas
Especiais
Percurso académico Aulas
Escolha da escola Reunides
Alunos/as

Resultados das
aprendizagens

Inquéritos de satisfacdo

Atividades Letivas

Pessoal ndo docente

Competéncias

Disponibilidade para o
servigo

Responsabilidade

AcGes de sensibilizagiio e de
formacéo

Reunides
Inquéritos de Satisfacdo

Comunidade escolar

Comunidade Escolar

Transicdo para a escola
Ambiente educacional

Sentimento de pertenca

Reunides

Acdes de divulgacio e de
esclarecimento

Eventos escolares e culturais

Tabela 12 - Metodologias Stakeholders

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira
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2.5 — Objetivos e metas a alcangar (1 a 3 anos), com base nos objetivos

estratégicos

Do Projeto Educativo do Agrupamento retiram-se os seguintes objetivos a atingir para o ensino
profissional:

Promover solugdes técnico-pedagdgicas no dmbito da autonomia e flexibilidade curricular;
Valorizar a formacgdo dos agentes educativos, promovendo acées de formacéo adequadas a cada
grupo.

Reduzir progressivamente o nlimero de casos de indisciplina, procurando as suas causas e
atuando tanto quanto possivel sobre elas;

Melhorar a qualidade do ambiente educativo e a comunicagdo;

Promover a transparéncia dos procedimentos/da informacio;

Incentivar o envolvimento dos Alunos, do Pessoal Docente e N3o Docente e dos pais e
encarregados de educacdo na vida escolar, especialmente nos Projetos e Atividades do
Agrupamento e nos Orgdos de Administracdo e Gest3o da Escola;

Promover a utilizacdo da pagina eletrénica do Agrupamento como veiculo privilegiado de
comunicagdo e informacgdo.

Diversificar a oferta educativa, adequando-a aos interesses e necessidades do ptblico-alvo;
Melhorar a articulagdo entre os Docentes da Turma/disciplina, os Docentes de educacgdo
especial e os técnicos que trabalham com os Alunos;

Prevenir o abandono escolar, através da criacdo de ofertas educativas diversificadas,
designadamente formacao profissional e cursos de educagio/formagio;

Disponibilizar informagdo primaria aos Docentes sobre os principais preditores de insucesso
(capital escolar dos pais, contexto econémico do Aluno e outros) de modo a adequar as praticas
aos contextos e as necessidades especificas dos Alunos;

Definir estratégias especificas para superar problemas de insucesso escolar;

Promover a educagdo global dos Alunos, num quadro de flexibilidade curricular, nas
componentes de salide, desporto, civismo, direitos humanos, ética, estética, tecnologia e
ecologia, privilegiando a iniciativa e o empreendedorismo;

Criar ou desenvolver atividades de enriquecimento curricular, numa perspetiva de formagéo
integral do Aluno;

Promover a utiliza¢do crescente das tecnologias no desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem, sem perder de vista os contelidos digitais com informaco sobre a localidade e a
regido;

Promover a formagdo continua do Pessoal Docente e N3o Docente;
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Incentivar o envolvimento dos pais e encarregados de educago na vida escolar, especialmente

nos Projetos e Atividades do Agrupamento;

Promover a transparéncia dos procedimentos e das estratégias desenvolvidos pela escola,
garantindo a informagdo, em tempo Util, aos pais e encarregados de educacfo;

Estabelecer novas parcerias com elementos da comunidade e reforcar as ja existentes.

Especificamente, para cada Indicador EQAVET, o Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
compromete-se com os objetivos especificos elencados na tabela 13:
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2.7 — Identificagdo das prdticas de gestdo a utilizar face aos objetivos especificos

e metas a alcangar na gestdo e a oferta de Educag¢do e Formagdo Profissional

Com o intuito de aumentar a taxa de conclusdo dos cursos e alcangar as metas previstas no PEE,

PAA alinhados com o quadro EQAVET, sdo efetuadas as seguintes avaliagdes/monitorizagdes:

1- GAMD - Gabinete de Apoio & Mediac¢do Disciplinar - sistema de alerta do nivel de
assiduidade e comportamento dos/as Alunos/as;

2- Monitoriza¢do trimestral do aproveitamento por Turma e por disciplina: Mddulos
lecionados, taxas de aprovagdo dos mddulos, mddulos em atraso, médias dos/as
Alunos/as;

3- Monitorizagdo trimestral do comportamento dos grupos/Turma;

4- Monitorizac3o da participacio dos pais/encarregados de educagdo por periodo;

5- |dentificacdo trimestral dos fatores internos de insucesso e sugestdes de melhoria.

Tendo como objetivo, melhorar as taxas de colocacio apds conclusdo dos cursos e, conseguir

cumprir as metas previstas, o AEGP efetua os seguintes procedimentos:

1- Reforcar as redes e as parcerias com as empresas da regido, intensificando as dinamicas
de trabalho colaborativo escola-meio;

2- Realizar sessdes de procura de trabalho dinamizadas pelo SPO e outras instituigbes
ligadas a integra¢do no mercado de trabalho;

3- Auscultar e recolher sugestées/recomendacdes feitas pelas entidades parceiras que
recebem os/as Alunos/as em FCT;

4- Estimular a participacdo dos/as Alunos/as em novos projetos de enriquecimento de

softskills;

Tendo como objetivo, melhorar a percentagem de Alunos a trabalhar em areas relacionadas

Ccom O curso ou a prosseguir os estudos, o AEGP efetua os seguintes procedimentos:

1 - Contactar empregadores no sentido de saber da necessidade de pessoal com formacéo;

2 - Orientar Alunos/as para o prosseguimento de estudos, convidado institui¢des de ensino
superior para dar a conhecer a sua oferta formativa;

3 - Fazer a ponte entre o mundo empresarial e os/as ex-Alunos/as, encetando contactos
para possiveis ofertas de emprego.

Com o propdsito de melhorar o grau de satisfacdo dos empregadores, o AEGP efetua os

seguintes procedimentos:

39

DB/Agrupamento de Escolas de Gabriel Pereira



3 Cofnarsiadopar,

poci :9 #5020 B MEGFT'

ASIUP AN NTO T FELOH AL AT PERETR FVORAA

ég REPUBLICA
5~ PORTUGUESA

1-Constante atualizagdo dos conhecimentos técnicos ministrados na escola, promovendo
experiéncias de aprendizagem inovadoras, recorrendo a novas técnicas e tecnologias,

apreciadas e exigidas pelo mercado de trabalho;

2 - Monitorizagdo da utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho pelos/as

Alunos/as dos cursos profissionais;

2.8 — Metodologias de recolha de dados e de feedback relativos aos indicadores
e descritores em uso na gestdo de oferta de Educacdo e Formagdo Profissional

Os elementos indispensaveis para a determinacdo dos indicadores, sdo recolhidos pela Equipa
EQAVET e Equipa de Avaliagdo Interna, que compila-no seu relatério final, toda a informacggo
necessaria para avaliar anualmente os indicadores definidos. Esta informaco resulta da analise
de todos os relatdrios anuais emitidos por todas as estruturas e 6rgdos, da recolha e tratamento
de questiondrios de satisfacdo aplicados aos diferentes Stakeholders, da anélise dos dados
obtidos no Observatdrio de Emprego aos/4s Alunos/as que concluem os cursos, dos sindpticos
do Gabinete Coordenador do Sistema de Informacio do Ministério da Educagdo (MISI) apéds as

exportagdes de dados.

A avaliagdo dos resultados dos Alunos ao nivel da FCT integra a avaliagdo dos Docentes
Orientadores e também a avaliagdo externa das entidades onde os/as Alunos/as realizaram a
formacdo, sendo estas de extrema importancia, pois sdo os Monitores das empresas quem
diretamente analisa os desempenhos dos Alunos em contexto real de trabalho. No que diz
respeito a avaliagéo da PAP, esta ¢é realizada ao nivel interno pelos Professores Orientadores,
Diretor de Turma e de curso, diregdo da escola. Ao nivel externo também fazem parte do juri de
avaliagdo, Stakeholders externos, a saber, associagdes empresariais, sindicais e representantes

do tecido empresarial local e regional e Docentes de ensino superior.

A Escola faz também uma avaliagdo sistematica dos resultados escolares. No balango trimestral
das avaliagdes modulares, os Conselhos de Turma, sob coordenagio dos Diretores de Curso/
Coordenadora dos Diretores de Turma, fazem a avaliacdo dos resultados, ao nivel da Turma e
do Curso, sendo apreciados nos Departamentos, discutidos no Conselho Pedagdgico e

apresentados ao Conselho Geral.
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2.9 — Estratégia de monitorizagdo de processos/resultados

Alguns resultados s3o analisados trimestralmente, facilitando assim a identificagdo de desvios
e a introducdo de estratégias de melhoria que seja necessario introduzir e, divulgados a toda a
comunidade escolar. Assume grande importancia nesta fase, a formagdo regular dos Professores
e pessoal n3o docente, no sentido de melhor preparagdo para a melhoria. Simultaneamente,
deve desenvolver-se uma cooperacdo permanente com os Stakeholders externos assente em
parcerias e protocolos que apoiem as agBes planeadas. O PAA é operacionalizado a partir do
Projeto Educativo da Escola (PEE) que constitui, por sua vez, o documento de autonomia,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragdo e gestdo, onde estdo representados
todos os Stakeholders, para um horizonte de trés anos, que configura a politica educativa da
escola, a sua orientacdo educativa, tendo em conta um conjunto de principios e valores, a sua
miss3o e visdo estratégica, define as metas e as estratégias que a escola pretende cumprir. Os
érg3os de administragdio e gestdo da escola monitorizam o desenvolvimento dos planos de
atividades e a equipa de avaliacdo interna vai acompanhando o seu desenvolvimento pelas

estruturas intermédias, avaliando os resultados.

A autoavaliac3o é sistematica, continua, realizada e partilhada por todas as estruturas e 6rgdos
da escola e stakeholders externos, de forma critica e construtiva, com vista a melhoria dos
resultados e da prestacdo do servico educativo, elaborando-se relatérios de autoavaliagdo
anuais onde se procede 2 identificagdo do grau de concretiza¢do dos objetivos fixados no projeto
educativo, a avaliagdo das atividades realizadas no que respeita aos resultados escolares e a
prestacdo do servico educativo, identificagdo de pontos fortes e pontos fracos, recomendagbes
para a melhoria, que serdo o ponto de partida para a revisdo e elaboracdo de novos planos de

agao.

2.10 - Explicitagdo das metodologias para andlise contextualizada dos resultados
alcan¢ados e definigdo das melhorias a introduzir na gestdo da Educagdo e
Formagdo Profissional

A Equipa EQAVET, juntamente com a Equipa de Avaliagdo Interna, compila nos seus relatérios,
toda a informac&o necessaria para avaliar anualmente os indicadores usados no Agrupamento,
n3o sé os Indicadores EQAVET, como também os Indicadores referidos no item 2.6 (Indicadores
a utilizar face aos objetivos e metas a alcancar na gestdo da oferta de Educagdo e Formagdo

Profissional).
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Ndo obstante, nos Conselhos de Turma, realizados no final de cada periodo, sdo também

analisados, numa primeira instancia, os indicadores definidos pelo Agrupamento, entre os quais

se destaca:
(i) Numero de desisténcias;
(ii) Taxa de aprovagdo de médulos;
(iii) Numero de faltas injustificadas;
(iv) Percentagem de Alunos/as que melhorou a avaliac3o;
(v) Nimero de atividades realizadas.

2.11 — Informagdo a disponibilizar relativa & melhoria continua da oferta de
Educagdo e Formagdo Profissional, sua periocidade e formas de divulgacéo

No ano letivo 2018/2019, a convite da ANQEP, o AEGP participou na Futuralia - Feira de
Educagdo, Formacg3o e Orientacdo Educativa, com um stand de exposi¢do, que permitiu divulgar
o Curso Profissional de Técnico Manutencdo Industrial — Aeronaves. A preparacdo e dinamizacdo
do stand foi da responsabilidade dos/as Alunos/as do curso referido, possibilitando
esclarecimento de dividas, bem como a partilha da sua experiéncia. Esta experiéncia permitiu

também mostrar as parcerias entre o Agrupamento e algumas das empresas da regido.

Assente na divulgacdio da oferta formativa e a convite da CAmara Municipal de Evora, o AEGP
participa anualmente, com um stand institucional na maior feira da cidade (feira de S3o Jodo),
0 que permite promover a oferta formativa e divulgar as atividades desenvolvidas ao longo do
ano letivo. A divulgagdo do Ensino e Formagdo Profissional também é realizada a partir de

outdoors, publicagdes regulares em jornais da Regido (conforme apresentado no Anexo ).

A divulgacéo digital é feita através das paginas do Facebook e Instagram do Agrupamento, assim
como através do nosso Portal. Temos também presenca no Youtube com um canal do
Agrupamento, neste colocamos videos com testemunhos de antigos/as Alunos/as,
Encarregados de Educacdo, Empresas e reportagem que tenham saido na comunicagdo social

sobre a nossa oferta formativa.
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